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eseriniz olacaktir."
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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sureci de hizla degismis ve basar icin
sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cadin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgln bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yéninl dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2015-2019
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yd&netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gereklili§i esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turli 0Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama kurulumuzda gérev alan
tim Ogretmen ve paydaslarimiza tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tum personelimize basarilar diliyorum.

Rifat PURMUSLU
Okul Mudurt



GIRIS
Stratejik plan, glinimuz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecedi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan

sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme gtcuddr.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdigimuiz seyleri goriyorsak, bakis acimizi ve
yénumuzi degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis acisi kazandiracak bi¢cimde dustintlup tasarlanmahdir. Hi¢ stiphe yoktur
ki bu yon, tlkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik dizeyinin Gstiine

¢ikma Ulkdstyle orttsen bir yon olmahdir.

Gagdas bir tlke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi
guclu amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin stesinden gelebilecegimize inanmali

fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin dunyayi yoneten lider tlkelerden biri olacagini
ongoriyoruz. Bu 6ngoruye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillari arasinda kaydedecegi
asama ile bir diunya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek tzere distnilmis ve bizi hedefimize goturecek bigimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gorev degil, ayni zamanda biyuk bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



ICINDEKILER

OKUL MUDURUNUN SUNUSU .....oovveeeeeeeeietstesssssseesessssseesaesses s s sssssesssssassssssn s sssssssesesnes 1]
ICINDEKILER......cc.coivectieeteeeeetstete ettt sttt ettt sttt ettt \Y;
TABLOLAR DIZINI ..o ses sttt il
SEKILLER DIZINI ...ttt sttt VII
KISALTMALAR ..ottt ees s ees s ses s s an st ss s s st nseaneanens Vil
TANIMLAR .....oooovteisteeeee et e et s e n s an st en e IX
BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ......ovivviviiiiieiseseseseeeeeesee s, 1
BOLUM 11: DURUM ANALIZI ..ooooievceeeeeeeeeeeeseeteeses e s 5
A. OKUL/ KURUM TARIHI GELISIM ....ovvociiiceececieeeeeeeee s 6
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI ....ooovviviiveeeeeeeeeeeeee e, 6
C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER .....c.vviviirieceesseeee e 7
D. PAYDAS ANALIZI oottt sttt 7
E. KURUM ICIVE DISI ANALIZ ..o nee s 8
F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI .......c..ccccevvnrrnnen. 14
G. STRATEJK PLAN MIMARISI .....coooiiiicieceeee e 15
BOLUM 1H1: GELEEGE YONELIM. ..ot 17
A. VIZYON, MISYON VE TEMEL DEGERLER..........ccccosvriiereeeineeeesesseesieesessissessses s 18
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU........coosieiereeeeeriieiisessessssssessesseesesssen s sessessenes 19
C. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER .....c..coovvvivteeeeeeeieeseses e 20
BOLUM IV: MALIYETLENDIRME .....oooiiiveeeieieeessesees e sesses s sessas s seansnnes 31
BOLUM V: IZLEME ve DEGERLENDIRME .......cc.co.oiiiiietieieeeeeeseeeeeeesee s senae s 33
A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI..........c..ccc....... 34

B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI TABLOSU .....cocvovevevereenn, 36






TABLOLAR DIZIiNi

Tablo 1: Stratejik Planiama USt KUFUIU ...........ccvovevcceeeieiiececeeee et es sttt es st es s enssasaesesenans 4
Tablo 2: Stratejik Planlama EKIDI ............cooiiiiie e 4
Tablo 3: MUdUrlugumUiz OrganizasyOn SEMASH .........ccuiiveiueieerieseeiesteseetesteseessesaessessesssessesreessessessesssenns 8
Tablo 4: Kurullar Ve KOMISYONIAT .........ooiiiiie ettt et e ne e 9
Tablo 5: Kurum Personel DUIUMU ........cc.oiiiiiiieiiieesie e 11
Tablo 6: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Ogrenci ve Ogretmen Sayilart ............cccoveevevevveeerenennnnns 11
Tablo 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Okul / Derslik / SUDe Saytart..........cccccoeveververererriericieinns 11
Tablo 8: Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri ..o 11
Tablo 9: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Tasima EGitim Bilgileri ..........ccocoevoveveeereeeeeeeeceeeeeneens 11
Tablo 10: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Acilan Kurslar ve Belge Alan Kursiyer
=74 £ D PP 10
Tablo 11: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Pansiyon Yatak Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilari ....... 11
Tablo 12: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Burslu OFrenci Sayilar ...........c.ccoevvvereeeeeveeeeeesererennns 11
Tablo 13: Yillara GOre Proje SAYHAI..........coiieieiiiieieiee e 12
Tablo 14: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet TablOSU........c.cccoiviiiiiiicic e 32

SEKILLER DIZINI

Sekil 1: Stratejik Plan OlUSUM SEMASI......ccuiiiiiuiiiieieiiesieste e eieste e et ste st ste e steste e sbesaaesaesteaneesressaeeeneas 2
Sekil 2: Elazig Milli Egitim Muduri Stratejik Planlama MOdeli.........c.ccoooveviiieiiiieeesese e 3
SEKIl 3: TESKIIAL SEMASI ....e.veeviiiie ettt et et e et e st e e te et e sbeeseesbesseesaesreeneenrens 10

Sekil 4: 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli...........ccoovvvevevereveeeeereseresseeneninns 35



KISALTMALAR

MEB
MEM
SGB
IKB
SP
AR-GE
AB
TUBITAK
MEBBIS
E-okul
FATIH
DPT
KHK
TEOG
HBO
IHL
MTE
SWOT
PEST
GZFT
TUIK
STK
VS,

vb.

S.

: Milli Egitim Bakanligi

: MillT Egitim Madarlagi

: Strateji Gelistirme Baskanhgi

- insan Kaynaklari Bolimi

. Stratejik Plan

: Arastirma, Gelistirme

: Avrupa Birligi

: Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Devlet Planlama Teskilati

: Kanun Hikmiinde Kararname

: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

: Giclu, Zayif, Firsat, Tehdit

- Turkiye Istatistik Kurumu

: Sivil Toplum Kuruluslari

> vesaire

: ve benzeri

: Sayfa



TANIMLAR

Butunlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda surdtrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Devamsizlik: Ozirli ya da 6zirsuz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintulendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli 6grenciler icin dzel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim stiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgun egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgun egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgtn egitim; okul oncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve ylksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim vyeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamh farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.






BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI



Madurligimiz binyesinde, MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve
602.04/2498734 sayili yazisi ve MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama streci baslatiimistir.

Baskil CPAL Mudurliguniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi strecinin
temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan hazirhik ¢alismalar kapsaminda, mudirligumiiz binyesinde Okul Muduri’nin
baskanliginda, Mudur Yardimeisi,, Okul Rehber Ogretmeni ile Okul Aile Birligi Baskanimiz Yasar
ALTUG’un yer aldi§i stratejik plan st kurulu belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon
Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Ust Politika

Belgelerinin
Incelenmesi

."I ‘
. MEB
g S 2015-2019 Stratejik
7, b Plani

. 2015-2019 \
Stratejik Plan1

=

Durum Analizi

Raporu Baskil CPAL

Miidiirliigiiniin
2015-2019 Stratejik
Plan1

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Mudurligimiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de gosterilmistir.



Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

Faaliyet
Alanlari ile
Sunulan
Hizmetler

Paydas
Analizi

Kurum ici ve
Kurum Disi Analiz
PEST Analizi
GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 2: Baskil CPAL Stratejik Planlama Modeli




Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 Rifat PURMUSLU Okul Mudurt

2 Mehmet YILDIRIM Mudur Yardimcisi

3 F. Medet OZDEMIR Ogretmen

4 Yusuf ALTUG Okul/Aile Birligi Baskani

5 Veysel AKENGIN Okul/Aile Birligi yonetim kurulu Qyesi
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

1 Mehmet YILDIRIM Mudir Yardimcisi

2 F. Medet OZDEMIR Ogretmen

3 Nedim ALTIN Ogretmen

4 Sahin ADSIZ Veli

2015-2019 yillarini kapsayan muduarltigumuz stratejik planlama ¢alismalarinin baslatildig
Okul Muddird tarafindan tim okula duyurulmustur.

Okul Mudird baskanhginda ust kurul 3 (li¢) kez toplanmis olup, yapilan galismalar hakkinda
sunumlar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda stratejik plana son hali verilmistir. Stratejik
planlama ekibi ayda bir defa toplanarak mudirlugumuz stratejik planlamasi icin toplantilar yapmistir.
“Paydas Gorus ve Degerlendirme” anketi diizenlenmis, yaklasik 70 kisiye uygulanmis ve sonuglari
degerlendirilerek planlamaya yansitilmistir. MadarlGgimuazin is birligi igerisinde oldugu tim
paydaslarin goriis ve onerileri alinarak planlamaya dahil edilmistir. Tlce milli egitim madirlugiine
2015-2019 willarini  kapsayan stratejik planlama hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerinde bulunulmustur.



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI



Durum analizi béluminde, mudirligumizin tarihi gelisimi, yasal yukimlulikler ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ici analiz ve disi analizi yer
almaktadir.

A. OKUL/ KURUM TARIHI GELISIM

Okulumuz, 1956-1957 yilinda simdiki halk eg@itim muadarligid binasinda yalniz ortaokul
olarak basladigi eg@itim-6gretim faaliyetlerine 1974-1975 yilindan itibaren lise olarak devam
etmistir.1956 yilinda yaptirilan ortaokul binasi egitim ve 6gretime cevap veremeyecek duruma
gelince Baskil ilce merkezinde yeni bir binasinin yapilmasi icin bagimsiz belediye baskanligina
secilen Kemal ULUKENT baskanliginda Efraim DEMIREL, Emin ODABASI, Omer KURUM, Hiiseyin
GORGULUER ve Sakir AKSOY” dan kurulan bir heyetle Ankara’ya gidilmis ve dénemin basbakani
ile goruastlerek lise 6grenimini tamamlamak isteyen ogrencilerin Baskil ilcesinden Elazig il
merkezine gidis gelislerde yasadigi ulasim ve barinma sorunlari donemin basbakanina arz
edilmistir. Bunun Uzerine Baskil ilce merkezinde mevcut olan ortaokula alti lise 6gretmeninin
atanmasli saglanarak, arsa temin edilmesi durumunda, ilgeye yeni bir lise binasi yapilmasi sézii
verilmigtir.

Heyet, Ankara donistnde derhal faaliyete gecerek Baskil halkindan gonualli olarak
topladigi paralarla su anki lise binasi ve lojmanlarinin bulundugu arsayr Musa DURSUN ve ismail
DURSUN’dan 9 bin TL. karsihigi satin almis ve tapusunu Milli Egitim Bakanligi'na vermistir. Bunun
tizerine 1978 yilinda su anki lise binasi ve lojmanlarin insasina baslanmistir. insaat bir yilda

tamamlanarak 1979-1980 egitim-6gretim yilinda bina hizmete acilmistir.

2013- 2014 Egitim-Ogretim Yili sonunda da Cok Programli Liseye déndsturilen
okulumuzda, imam Hatip ve Bilisim Teknolojileri B6limi aciimis olup Genel Lise Alani
da devam etmektedir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda da Cok Programli Anadolu
Lisesine donustirilen okulumuzda Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi, Anadolu
Meslek Programi, Genel Lise, Meslek Lisesi ( Cocuk Gelisimi ), imam Hatip Lisesi olmak
Uzere toplam 6 adet lise programinda egitim gdren toplam 154 6grencisi ve 20 6gretmeni ile

egitim 6gretim hayatina devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasasl

v' 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

AN N NI NI N



v Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

v’ 29072 sayih Milll Egitim Bakanlii Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi

Tasimali Egitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

2015-2019 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2013/26 sayili genelge

A NEANERN

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Mudurligimuz faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerine ait bilgiler Tablo 4’de yer
almaktadir.

D. PAYDAS ANALIZI

Baskil Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin géruslerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmis ve bu amagcla paydas analizi calismasi yapiimistir. EKibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz blinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudurliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, ilce Saglik Mudiirliiju, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tanm ilge Mudarligi, Sivil Savunma il Midirlagia, Tirk Telekom ilge Midiirltg,
Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
Kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Musteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
masteri vardir. Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak urin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ musteriler; kurumda calisanlardir.



Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek Ulzere kendi secimine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakhklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi se¢imi tzerine kurdugu
ortakhklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uruin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/tiretim siirecinin ciktisidir.

E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Bu bolimde kurum ici ve kurum disi analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kurum ici Analiz

Kurum ici analiz béliminde, midarlugimize ait genel istatistiki bilgiler, paydas gorus
anketi sonuclari, egitim 6gretimde temel istatistiki bilgiler yer almaktadir.
Organizasyon Yapisi

Mudurligimiz organizasyon semasi ile ilgili bilgiler Tablo 5’de, kurullar ve komisyonlar ile
ilgili bilgiler Tablo 6’de ve teskilat semasi Sekil 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Baskil CPAL Organizasyon Semasi

Rifat PURMUSLU Okul Muduri
Mehmet YILDIRIM Mudur Yardimcisi( Gorevlendirme)
Fatmagill AKIPEK Rehber Ogretmen
Hakan iLHAN Formatdr( Gorevlendirme)
F. Medet OZDEMIR Tirk Edebiyati Ogretmeni
Ferhunde CETIN Tirk Edebiyati Ogretmeni
Oznur BARIS Turk Edebiyati Ogretmeni
Nedim ALTIN Tiirk Edebiyati Ogretmeni
Serhat OSKAY Matematik Ogretmeni
Selahattin AYTEKIN Matematik Ogretmeni
Nilay OSKAY Matematik Ogretmeni
Abbas YEMEZ Tarih Ogretmeni
Mahmut YETIS Tarih Ogretmeni
Serhat YILDIZ Kimya Ogretmeni
Tamer YiGIT Beden Egitimi Ogretmeni
C. Eren DEMIREL Cografya Ogremeni
Serhan GUNDOGDU Cografya Ogretmeni
Sibel CELIK IHL Meslek Ogretmeni
Zumriit TASKIRMAZ Din Kiiltiirii Ogretmeni
Hamit KURSUN ingilizce Ogretmeni
Serap CALI ingilizce Ogretmeni
Nuray ERSOY Felsefe Ogretmeni




Tablo 4: Kurullar ve Komisyonlar

Ogrenci Disiplin Kurulu

Yonetmelikteki Gorevler

Yazi inceleme Kurulu

Yonetmelikteki Gorevler

Satin Alma ve Muayene/ Teslim Alma Komisyonu

Y onetmelikteki Gorevler

Tdren Hazirlama ve Uygulama Komisyonu

Y onetmelikteki Gorevler

Yaz! inceleme Komisyonu

Y onetmelikteki Gorevler

Tasimali Ogrencilerle ilgili Komisyon

Y onetmelikteki Gorevler

Okul Secim Kurulu

Y onetmelikteki Gorevler

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Y onetmelikteki Gorevler

Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 137 149 136 147 140 129
Toplam Ogrenci Sayisi 286 283 269
Ogrencilerin Yiiksekdgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014
Sinava Giren Toplam Ogrenci 65 54 66
Sayisl
Bir Yuksekogretime Yerlesen 11 15 12
Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (%) 17 28 19
Odul ve Cezalar
2012 2013 2014
Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 26 26 26
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 100 112 105
Sayisl
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 36 26 35
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi 8 2 9

Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri:

Yillar Sosyal kulip sayisi KulUp ¢alismalarinda Yapilan
Etkinlik Sayisi
2012 11 8
2013 11 9
2014 12 8




Okul Katuphane Bilgileri:

Yillar Kutiphanedeki Kitap Sayisi Kutuphanedens\; .';I;I"Salrlanan S[EE
2012 5072 286
2013 5106 257
2014 5203 205

Yerlesim Alani ve Derslikler
Okulumuzun 442 6grenci kapasitesi vardir. 1095 m2 lik bir bina alnina ve 16115 m2 lik genis bir

bahce kullanim alani mevcuttur.

Yerlesim
Toplam Alan (m%) Bina Alani (m°) Bahge alani (m°)
17210 1095 16115

Okul Mudurt

Okul Mudtr

Rehber

Ogretmen IRliarciil

Ogretmen

Yardimcisi

Formator

- . Hizmetli
Ogretmeni

Ogretmen

Memur Ogretmen Hizmetli

Sekil 3: Teskilat Semasi



Egitim Ogretimde Temel istatistikler

Egitim Ogretimde ile ilgili temel istatistiki bilgiler; TUIK verileri, MEBBIS/MEIS
modullnden alinan bilgiler dogrultusundan hazirlanmistir.

Tablo 5: Kurum Personel Durumu

GOREV UNVANI | ASIL VEKIL || BOS | TOPLAM
Oklu Mudurt
Okul Mudur Yardimcisi 1 1
Okul Rehber Ogretmeni 1 1
Brans Ogretmeni 20 3 23
Memur 1 1
Hizmetli 3 3

Tablo 6: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Ogrenci ve Ogretmen Sayilari

Eglt'mve Ogretmen ’ _ Ofrenci Sayisi |

retlm Yili REVIN
2014-2015 20 205

Tablo 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Okul / Derslik / Sube Sayilar

Egitim ve
m 9. Sinif 10 Sinif 11. Sinif 12. Sinif

2014-2015 3 3 3 4

Tablo 8: Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Egitim ve Kursiyer / Ogrencii  Gorevli Oretmen
Ogretim Yili REVIN REVIN
2014-2015 11 110 8

Kurs Sayisi ’

Tablo 9: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Tasima Egitim Bilgileri

Egitim ve Ogretim Yili Ta L HE il
Ogrenci Sayisl

2014-2015 48

Tablo 10: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l Burslu Ogrenci Sayilar

Egitim ve Ogretim Yili Burslu Ogrenci Sayisi |

2014-2015 0




Tablo 11: Yillara Gore Proje Sayilari

ULUSAL ULUSLARARASI
YEREL PROJELER PROJELER PROJELER
(SODES - Kalkinma Ajansi vb.) | (Tubitak, BBE vb.) (AB Projeleri vb.)
c c
5} — —
£ 2 El || g
o et et et
O a 5 o o) o 9 Q
o) Projelerin O o) O Projelerin
& _ Toplam g g g
Egitim ve cT_.—cs Buitcesi cT—B, cT—B, cT—B,
Ogretim Yili N (TL) ¥ ¥ ¥
2011-2012
2012-2013
2013-2014
TOPLAM

“Beyaz Bayrak Projesi”” kapsaminda;
v Okul binasinin ¢ok eski olmasi ve bakimsizligi sebebiyle herhangi bir bagvurumuz olmamistir.

v Rehberlik Calismalart;

¥ Okulumuz her sinif seviyesinde 6grenim goren 6grencilerimize bir st kurum sinavlarina
yonelik her yil dizenli periyotlarla Okulumuz Rehberlik Servisi koordinesinde rehberlik ve
yonlendirme calismalari yapilmaktadir.

Baskil ilge Milli Egitim Miidirligii 2010-2014 Stratejik Plan
MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Elazig Milli Egitim MUdurlugu 2015-2019 Stratejik Plani
Baskil ilge Milli Egitim Miidirligii 2015-2019 Stratejik Plan
Milli E§itim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi

Elazig il Ozel idaresi Stratejik Plan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

© © N o g B~ w b oPE

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

10. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
11. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

12. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
13. Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

14. Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

15. Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari



Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

GUCLU YONLER |

Egitim ve Ofretime Erisim | ‘ Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. ilge merkezinde bulunmamiz | 1. Geng ve dinamik kadromuz 1. Okulumuz ilge merkezinde ve
2. Etkilesimli tahta ve internet 2. Sinif mevcutlarinin azhg merkezi bir bolgededir.
aginin batun siniflarda 3. Teknolojik altyapinin hazir 2. Fizik ve Biyoloji harig buttn
bulunmasi olmasi branslarda 6gretmenlerin
3. ilgili veli profili bulunmasi

4. Egitim,sosyal ve kulturel
etkinlikler icin genis mekan

ZAYIF YONLER |

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite ’ Kurumsal Kapasite
1. Tasima merkezi olmamiz 1. Fiziksel ortamin bakimsiz 1. Okul-Aile Birligi’nin aktif
tasima kdylerinin uzakligi olmasi olarak ¢alismasi
2. Meslek Lisesi olmamiz 2. Yogun ders programlari 2. Amirlerimizle olan gucli
sebebiyle tercih 3. Staj igin isletmenin iletisimimiz
siralamasinda en altta bulunmamasi
bulunmamiz 4. Basari siralamasinda alt
siralardaki 6grencilerin
okulumuz tercih etmesi

FIRSATLAR |
Egitim ve Ogretime Erisim ’ Egitim ve Ogretimde Kalite ‘ Kurumsal Kapasite
1. il Merkezine ¢ok yakin 1. Ogrenci sayisinin azhg 1. Degisime ve ¢ada cabuk
olmamiz sebebiyle égrencilerle daha adapte olan kadromuz
2. Guclu bilisim ag kaliteli zaman gegirilmesi

TEHDITLER |

Egitim ve Oretlme Erisim ’ Egitim ve Oretlmde Kalite ‘ Kurumsal Kapasite

1. Gogler

2. Tarim bolgesi olmamiz
sebebiyle bahar aylarinda
ogrencilerin tarim alanlarinda
calistiriimasi

1. Sube 6grenci sayilarinin gok
az olmasi sebebiyle sube
kapatiimasi




F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM

ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Mudirligun faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari U¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Mudurluagimuzin Gelisim ve Sorun Alanlarti;

a. Egitim ve Ogretime Erisimde 5,

b. Egitim ve Ogretimde Kalitede 8,

c. Kurumsal Kapasitede 14,

olmak tizere toplam 27 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

EGITiM VE OGRETIM SISTEMINiIN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite ‘ Kurumsal Kapasite

v’ Zorunlu Egitimde devamsizlik

v’ Zorunlu egitimden erken
ayriima

v’ Bazi okul tirlerine yonelik
olumsuz algt

v Staj icin uygun isletmenin
bulunmamasi

v Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

v Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

v Okuma klturd

v Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar

v/ Egitimde ve 6gretim
sureglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

v" Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

v Okul sagligi ve hijyen

v Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

v" Ogrencilerin sinav kaygisi

v' Calisanlarin 6dullendirilmesi
ve motivasyon

v insan kaynaginin genel ve
mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

v Hizmet ici egitim kalitesi

v Okulumuzun fiziki kapasitesi

v Okulumuzun sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

v" Ozel egitim okullarinin uzak
olmasi

v" Donatim eksikligi

v Stratejik yonetim ve planlama
anlayisi

v is saghgr ve giivenligi

v Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin sirdardlebilirligi

v’ Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

v Kurumsal aidiyet

v" Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

v lstatistik ve bilgi temini




G. STRATEJIK PLAN MIMARISI
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Lise Seviyesinde Okullasma

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
2.1.4. Rehberlik

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.2. Mesleki rehberlik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari yonetimi
3.1.2. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Alt Yapi
3.2.1. Donatim

3.3. YOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. is analizleri ve is tanimlari

3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.4. Kurumsal iletisim
3.3.5. Bilgi Yonetimi

3.3.5.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritimasi
3.3.5.2. Veri toplama ve analiz
3.3.5.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi






UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



Gelecege yonelim bolumiinde vizyon, misyon ve temel degderler ile stratejik amaglar, stratejik

hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

A. VIiZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYON

Akademik, sosyal, kiltirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilimizde
tercih edilen bir okul olmaktir.

MiSYON

Yeniliklere acik, surekli kendini gelistiren genc¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden
6dun vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 EQitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tlrli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize guveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, butiin calismalarimizin odak noktasidir.




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1
Lise cagindaki bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere,
egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

Bltin o6grencilerimize ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z given ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Madurlugimaz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun
egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir egitim ve 6gretim yapisini olusturmak.



B. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

~ TEMA1
EGiTiM VE OGRETIME
ERISIM

©

(D “Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.”




Stratejik Amag 1

Lise seviyesinde okulumuza TEOG puan siralamasiyla yerlesen bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajl gruplar basta olmak (zere, ortadgretim kademesinde
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gbstergeleri

| Oncekivillar |
Performans Goster elerl -

111, Qfgun _egltlmde 20 gun ve Uzeri devamsiz Lise 10 14 5 0
6grenci orani (%)
1.1.2. Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) 13 17 17 0

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi, ézellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde egitimin 6nemi ve getirileri Okul ilce MEM
hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Madurlaga ¢
Ortaokul sonrasi okul tlrt secimlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin éniine Okul
S Okul :
2. gegcmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin o | Rehberlik
Mudurlukleri —
kapsami artirilacaktir. Servisi
Okul
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sistemi Okul Rehberlik
3. gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam . Servisi- Ozel
— e = = Mudurlugi o
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. Egitim

Ogretmenleri

Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti

4, ”. Okul idaresi -
icin arastirmalar yapilacaktir.
e ; . L Okul
Zorunlu egitimden ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin azaltiimasina yonelik : - -
5 .. . ) . L - Okul Idaresi ~ Rehberlik
6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme mekanizmalari gelistirilecektir. Servisi
Acik 6gretim okullarinda &grenim géren 6grencilerin kayitlarinin dondurmasina Okul
6, ¢x 90 | OgTEniM goren ogrencrierin kay Okul idaresi ~ Rehberlik
neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir. Servisi
7 Kiz ¢ocuklari basta olmak Uzere dzel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime Okul idaresi .

erisimlerine yonelik calismalar arttirilacak.

8. Tasimal egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak. Okul idaresi | ilge MEM




~ TEMA:2
EGITIM-OGRETIMDE
KALITE

@

(D “Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.”




Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Butilin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve dgrencilerin akademik basari duizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

9. Sinif 57 68 61 80
10. Sinif 64 62 63 80
11. Sinif 60 58 61 80
2.1.1. | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari
12. Sinif 75 76 76 80
2.1.2. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi .
Lise 4 4 6 20
2.1.3. | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani Lise 26 26 26 30
21.4 Takdir veya tesekkur belgesi alan 6grenci orani Lise 30 35 33 60
T (%)
— — Lise 2 3 5 0,2
2.1.5. | Disiplin cezasl/yaptirim uygulanan 6grenci orani
2.1.6. | Beyaz Bayrak sertifikasi = = = =
2.1.7. | Beslenme Dostu Okul Sertifikasi - - - -




Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri ylksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
distndlmektedir.

Stratejiler
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler
9 Okulumuzdaki egitim kalitesini artirmak igin destekleme ve yetistirme kurslar Okul
| yayginlastirilacaktir. idaresi :
10, Okul saghigi ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve galisanlarin _Okul 1
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Idaresi
1 Okuma kilturtinin yayginlastiriimasi icin calismalar arttirilacak. Bolal : -
Idaressi
12 o . . o Okul ol
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim stirecleri konusunda aile egitimler i yapilacaktir. idaresi Rehberlik
Servisi
13 Okul Bilisim
Bilisim teknolojilerinin &grenci ve 6gretmen kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. s Teknolojileri
Ogretmeni
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
14 kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin _Okul )
kullaniminin saglanmasi igin dgretmenlere bilgi verilecektir. Idaresi
15 : S s S Okul
Merkezi sinav sonuclarinin il, ilce ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. idaresi -
Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgicu piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

291 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine ) ) ) 70
== | yonelik isveren memnuniyet orani

299 Okul, égrenci veya 6gretmenlerin yapti§i patent veya faydali model
7" | basvuru sayisi

Hedefin gerceklestirilmesi ile isgiictl piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat
boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.




Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

Performans Gdstergesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan égretmen

2.3.1. sayls| - - - 100
2.3.2. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi - - - 220
2.3.3. | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 55 53 61 80
234, AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan ) ) ) 11

kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.



TEMA:3
KURUMSAL KAPASITE

9

[D “Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik
olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema

altinda ele alinmaktadir.”




Stratejik Amag 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Mudurligimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No | Goserge

3.1.1. | Ogretmen basina diigen 6grenci sayisl Lise 12 10 8 15
3.1.2. | Lisansisti egitimi tamamlayan personel orani (%) 5 15 20 10
3.1.3. | Asil yonetici sayisinin ydnetici normuna orani (%) 100 100 100 90
3.1.4. | Norm kadro doluluk orani (%) 90 90 90 98

Hedefin gerceklestirilmesi ile mudurlugimiz insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Stratejiler
Hizmet ici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin Ana Diger
.| olcuilmesi ve sertifikalandiriimasi ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinliginin | =————| Sorumlu
. L Sorumlu | ————
arttirilmasi icin analizleri yapilacaktir. ———— | Birimler
. C ) . Okul
17 | Gahsanlarimiz hizmet ii egitimlere yénlendirilecek : . -
Idaresi
17, Okulumuzu n temizlik, givenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Okul il-llge
"| ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Idaresi MEM
Miidirligumiiz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul il-ilge
18. . .
calismalar yapilacaktir. Idaresi MEM
19 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler verilmesi Okul il-ilge
"| saglanacaktir. idaresi MEM
Okulumuzu fiziksel kosullarini engelli bireylerin egitim 6gretime erisimlerini Okul Il-lice
20. . ) : . MEM-Okul
kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek. Idaresi idaresi




Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

o Oncekvllar |
}
13.2.1.] Spor salonu sayisi - - - 1

3.2.2.| Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul sayisi
3.2.3.| Kitliphanesi sayisi 1 1 1 1

Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum
sayisl
internet altyapisi, tablet veya etkilesimli tahta kurulumu tamamlananlarin

3.2.5. orant (%) = = 100 100

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis
edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler
Diger
Ana Sorumlu
Stratejiler Sorumlu Birimler

o o o ) Okul il-ile
Okul bahgemizi, 6grencilerin sosyal ve kiiltrel gelisimlerini destekleyecek ve aktif idaresi MEM-

21 yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Okul
kiltdrel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. . .
Idaresi

. - ) ) Okul il-ile
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin idaresi MEM-

22 gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari Okul
yayginlastirilacaktir. idaresi
Okul il-ilge
23 Okulumuza ait kittiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahce gibi Idaresi MEM-
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi sadlanacaktir. Okul
idaresi

- ) _ ) Okul il-ilge
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her trlu idaresi MEM-

24 donatim malzemesi ihtiyaclarinin, égretim programlarina ve teknolojik gelismelere Okul
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. - .
Idaresi

o o ) Okul il-ilge
Okulumuza tahsis edilen édeneklerin etkin kullaniimasini saglamak (izere tenkis idaresi MEM-

25 miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢ézimune Okul
y6nelik adimlar atilacaktir. idaresi




Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blrokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, Kkatilimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir ydnetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Hedefin gerceklestirilmesi ile 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik,
hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle mudurlugimiz yo6netim yapisinin
bitunlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.






DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



Stratejik planlama sirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi mimkdin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Muadarligimiz ~ 2015-2019  Stratejik  Plani’nda  yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik sure igin tahmini 75.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

Mudurligimuz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 12: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef 1.1 10.000 15
Stratejik Amag 1 10.000

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Amag 2
Stratejik Hedef 3.1 5.000 7
Stratejik Hedef 3.2 60.000 78
Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amag¢ 3 65.000
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplami 75.000




BESINCI BOLUM

|ZLEME ve DEGERLENDIRME



A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Mudirligumiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stregleri olusturmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. ilki her yilin Temmuz ayi icerisinde gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak (zere gerekli gorilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme Subat ayr sonuna kadar(ilk izlemeyi takip eden)
yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust
yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince deQerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.



Yilsonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Sekil 4: 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli



TEMA1

B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI
TABLOSU

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Y
=
i
<
o

ﬁT

Stratejik Amac 1

Lise ¢agindaki hireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

MAC

STRATEJIK

HEDEF

Stratejik Hedef
1.1

Plan dénemi
sonuna kadar
dezavantajli
gruplar basta
olmak tzere,
ortadgretim
kademesinde
katihm ve
tamamlama
oranlarini
artirmak.

STRATEJILER

ANA

SORUMLU

Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde egitimin dnemi ve Okul idaresi Okul
getirileri hakkinda bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Rehberlik
Servisi

Ortaokul sonrasi okul tirli segimlerinde sonradan karsilasilabilecek Okul Okul
sorunlarin éniine gegmek amaciyla veli ve dgrencilerin Miidarlikleri Rehberlik
bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami artirilacaktir. Servisi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve idOkUI.
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun ; - e

. . A et 2 RA Okul Idaresi Okul
egitime erismelerini ve devam etmelerini sa§layacak imkanlar Rehberlik
gelistirilecektir. Savil
Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma : -

. R Okul Idaresi -

nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin ) Okul
azaltilmasina yonelik dgrenci devamsizliklari izleme ve énleme Okul Idaresi = Rehberlik
mekanizmalari gelistirilecektir. Servisi
Acik dgretim okullarinda 6grenim gdren dgrencilerin kayitlarinin ) Okul
dondurmasina neden olan etmenler tespit edilecek ve gerekli Okul Idaresi | Rehberlik
tedbirler alinacaktir. Servisi
Tasimali egitimde hizmet sunumunu artiracak tedbirler alinacak. Okul idaresi -
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BiRIMLER

<§f STRATEJIK : ANA
Z HEDEF STRATEJILER SORUMLU

8 Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme

L = i '

> 2 N = kurslari yayginlastirilacaktir. keS|

ESCQ

28X o y e Okul
222= Okul sagligi ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve : , .
=203 2 lisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir OkuldaresiffjRenberlik

MEEEE callg ¢ y YEUELTRYAD) : Servisi

E 8E g%

2 528

— (]

X252 . Okul

w H5 g < Stratejik Hedef idaresi-
~ 2 HDe > = 21 Okuma kaltarinin erken yaslardan baslatiima ve : :

S{gE @ ... == 110 lastiril icin cal lar arttinlacak Okul Idaresi Okul
%I: = o £ @ Biitiin b|rey|er|n yayginiagtirtimasi 1¢in calismalar arttirilacak.. Rehberlik
oW o = 25 | bedensel, ruhsal St
Flollgg=g, vezihinsel

QisE¥ x| gelisimlerine

> E L= A i q g q o ] - = o

E S5=3 yonelik 1o Engelli bireylerin eitim ve ogretim siiregleri konusunda aile, ) Reﬁlk;::ﬁk

Gl 282E faaliyetlere dgretmen ve personele egitimler yapilacaktir. Servisi

w2 g5 5| kaulimoranini ervisi

2% o | vedgrencilerin Bilisim
S O > . ..
c 2 & | akademik basari Biligim teknolojilerinin 6grenci ve 6gretmen kullanma .| Teknoloji
2 Sz 8| duzeylerini | 13| eninlikieri artirilacaktir Okfillfoares] | | ler
8E2°3  artimak. ' nglet(ne
nleri

w Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, dgretmen ve ilgili bireyler

S 14 tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri Okul idaresi ilce
22 AT gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin MEM
ELtT=E=2588 ogretmenlere egitimler verilecektir.

Orpd S g2 -
m 38 = e 15 Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri Okul idaresi lice

: yapilacaktir. MEM

37



TEMA3
KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Y
=
a
<g
£s
b<

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek.

STRATEJIK

HEDEF

Stratejik Hedef
3.1

Mudurligimuiz
hizmetlerinin
etkin sunumunu
saglamak lzere
insan
kaynaklarinin
yapisini ve
niteligini
gelistirmek.

STRATEJILER

ANA

SORUMLU

BiRIMLER

16 | Butiin personel hizmet ii egitim ¢alismalarina yonlendirilecek. Okul idaresi :\I/IIIEIKE
Okulumuzda temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki ) il-ilce

17 | destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik galismalar Okul Idaresi MEﬁ/I
yapilacaktir.

18 Mudurlugumuz_gallsanlarlnln motivasyon ve is doyumunu Okul idaresi Il-llge
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. MEM

RAM-
Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun ; . Okul
L gorevler verilmesi saglanacaktir. D Rehberlik
Servisi
RAM-

20 Okulumuzda fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim 6gretime Okul idaresi Okul

erisimlerini kolaylastirilacak sekilde diizenlenecek. Rehberlik
Servisi
Okul bahgemizi 6grencilerin sosyal ve kilttrel gelisimlerini

21 destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Okul idaresi il-ilce
6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltirel etkinlikler MEM
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okulumuza fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin _ il-ilge

22 | gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim Okul Idaresi | MEM-
odalari yayginlastirilacaktir. RAM
Okulumuza ait kitliphane, konferans salonu, laboratuvar, spor ) il-ilce

23 | salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar | Okul Idaresi ¢

- e MEM
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okulumuza ait ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-

24 techizat dahil her turli donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim Okul idaresi il-ilge
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda MEM
karsilanmasi saglanacaktir.

Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin kullaniimasini

25 saglamak Uzere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan Okul idaresi il-ilce

sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢gézimune yonelik adimlar MEM

atilacaktir.




